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INFORME DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE PROGRAMAS CONJUNTOS 

 
Borrador del PNUD 
 
Sección I: Identificación y Situación del Programa Conjunto   

 
a. Identificación y Datos Básicos del Programa Conjunto  

 

Fecha de Presentación: 
Presentado por: Lea Guido 
Cargo: Coordinadora Residente a.i 
Organización: Naciones Unidas 
Información de contacto: 
guidolea@cub.ops-oms.org  

 País: Cuba 
 
Ventana Temática: Sector Privado y Desarrollo 

   

 

N.º Proyecto Atlas del FFMD:  
MDGF  00067266 
Cargo: MADGF-2096-I-CUB- Apoyo a las 
nuevas iniciativas de descentralización y 
estímulo productivo en Cuba 

 N.º Informe: 1 
 
Periodo  del Informe: Noviembre-Diciembre 2009 
 
Duración del  Programa: 3 años (finaliza Noviembre 2012) 

 
 

  

 

Organizaciones de la ONU 
Participantes  

 

FAO  
PNUD 
UNESCO 

 Socios para la Ejecución 1 
Ministerio de Economía y Planificación (MEP)  
Ministerio de la Industria Ligera (MINIL) 
Ministerio de Cultura (MINCUL)  
Ministerio de la Agricultura (MINAGRI) 
Ministerio de Educación (MINED) 
Ministerio del Comercio Exterior y la Inversión Extranjera (MINCEX) 
Ministerio del Comercio Interior (MINCIN) 
Ministerio Educación Superior (MES) 
Federación de Mujeres Cubanas, (FMC) 
Gobiernos municipales de La Palma, Martí, Yaguajay, Río Cauto y El 
Salvador.  
Oficina Nacional de Diseño Industrial (ONDI)   
Industria local de los cinco municipios,  
Universidad de Pinar del Río, Matanzas, Yaguajay, Granma y Guantánamo 
Asociación Nacional de Agricultores Pequeños(ANAP) 
Estación Experimental de Pasto y Forraje Indio Hatuey. 

   

 

                                                 
1
 Por favor incluya en la lista a todos los socios que trabajan efectivamente en la ejecución del programa (ONG, 

Universidades, etc.).  Si el espacio no es suficiente por favor anexe la lista. 
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Resumen Presupuestario Estimado 

Presupuesto Total Aprobado hasta la fecha  Org. ONU / PNUD: 5,463,778 

Org.  ONU / FAO:   1,032,888 

Org.  ONU / UNESCO: 503,333 
 

Total:  6,999.999 

Presupuesto Total Transferido hasta la fecha  Org. ONU / PNUD: 1,562,471 

Org.  ONU / FAO:   296,995 

Org.  ONU / UNESCO: 195,087 
 

Total:  2,054,553 

Presupuesto Total Comprometido hasta la fecha  
(Estimado) 

Org. ONU / PNUD: 0.0 
Org.  ONU / FAO:   0.0 
Org.  ONU / UNESCO: 0.0 
Total: 0.0 

Presupuesto Total Desembolsado hasta la fecha 
(Estimado) 
 
 

Org. ONU / PNUD: 0.0 
Org.  ONU / FAO:   0.0 
Org.  ONU / UNESCO: 0.0 
Total: 0.0 
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BENEFICIARIOS  

 
 

Beneficiarios Directos  

 
 
Beneficiarios Indirectos 
 

Indicar Tipo de Beneficiario  No. Instituciones No. Mujeres No. Hombres No. Grupos Étnicos  

Familias de Campesinos 5 Municipios 13,980 9,715 - 

Familias de Estudiantes 6 2,749 1,911 - 

Familia de Artesanos  5 Municipios 667 463 - 

Familias de Cooperativistas 65 10,520 7,310 - 

Familias de trabajadores de 
Entidades del Gobierno 
Municipal que prestan servicio 
al Sector Privado  

60 7,891 5,484 - 

Pobladores de los 5 Municipios 
en General 

5 Municipios 101,641 108,036 - 

Total  - 101,641 108,036 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Indicar Tipo de Beneficiario  No. Instituciones No. Mujeres No. Hombres No. Grupos Étnicos  

Campesinos 5 Municipios 455 4,284 - 

IPA´s 6 195 737 - 

Artesanos individuales 5 Municipios 89 137 - 

Cooperativistas 65 535 3,031  

Entidades del Gobierno 
Municipal que prestan servicios 
al Sector Privado 

60 1,605 1,070 - 

Total - 2,424 4,975 - 
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b. Marco de Seguimiento y Evaluación (SyE) del Programa Conjunto  
 

La plantilla proviene del documento del PC. Por favor, presentar la última versión actualizada del marco de SyE del Programa Conjunto 
 
 

Resultados 
previstos 

Indicadores Medios de verificación Métodos de 
colección 

Responsabilidad
es 

 
 

Riesgos y Supuestos 

Efecto directo 1: "Desarrollados los servicios técnicos prestados por el gobierno municipal y su capacidad de gestión en función de incorporar al sector privado en el desarrollo 
integrador del municipio."  

1.1 Apoyada la  
elaboración de la 
estrategia de 
desarrollo del 
municipio con la 
participación del 
sector privado. 
(PNUD) 
 
 
   

Indicador: 
(i) Número de municipios con 
estrategia de desarrollo propia 
que incorpore al sector privado  
 
Línea de base: 
0 municipios 

Documentos de estrategias de 
desarrollo y planes de acción 

Recopilación de 
documentos de 
estrategia y planes 
de acción 

PNUD Supuestos: 
- Las autoridades municipales elaboran 
durante el primer año los diagnósticos de 
las oportunidades y necesidades del 
municipio, teniendo en cuenta las brechas 
de género 
- Las cooperativas y productores 
individuales participan activamente en la 
elaboración del diagnóstico 
 
Riesgos: 
- Las autoridades municipales no involucran 
a todos los actores necesarios (incluido el 
sector privado) en la elaboración de la 
estrategia 
- Falta de capacidad técnica para elaborar a 
tiempo las estrategias 
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1.2. Desarrollados 
los servicios 
técnicos ofrecidos 
por el gobierno 
municipal en 
función del 
desarrollo del 
sector privado.  
 
 

Indicador: 
(ii) Número de cooperativas y/o 
productores privados 
beneficiados por servicios 
técnicos ofrecidos por el 
gobierno municipal  
(desagregado por sexo cuando 
sean productores individuales, e 
incluyendo el numero de 
nuevos usufructuarios)  
 
Línea de base: 
0 cooperativas/productores 
privados beneficiados 
 
(iii) Nr. de servicios técnicos 
ofrecidos por el gobierno 
municipal y utilizados por el 
sector privado  
 
Línea de base: 
0 servicios técnicos 
 
(iv) Porcentaje de beneficiarios 
de los servicios técnicos 
ofrecidos por el gobierno 
municipal satisfechos con la 
calidad y el tipo de los servicios 
ofrecidos 
 
Línea de base: 
0 beneficiarios satifechos 

 

Informes de las autoridades 
municipales relativas a la 
oferta de servicios técnicos de 
entidades municipales 
proveedoras de servicios al 
sector artesanal y 
agropecuario, así como 
informes sobre los 
beneficiarios de estos servicios 

Recopilación y 
análisis de 
informes de las 
entidades 
municipales 
proveedoras de 
servicios técnicos 
 
Encuestas a los 
productores 
privados y 
cooperativas sobre 
la calidad de los 
servicios técnicos 
ofrecidos por el 
gobierno municipal 

PNUD 
FAO 

Supuestos: 
- Las entidades municipales proveedoras de 
servicios técnicos incorporan en su objeto 
social el servicio al sector privado 
- Los recursos necesarios para ampliar las 
capacidades técnicas y materiales de las 
entidades municipales proveedoras de 
servicios pueden ser entregados dentro del 
período planificado 
-Los gobiernos municipales disponen de 
suficientes capacidades locales de gestionar 
servicios públicos  
 
Riesgos: 
- Falta efectividad en el mecanismo para la 
implementación de la articulación público-
privado de los servicios técnicos 
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1.3 Vinculada la 
formación técnica 
a las prioridades y 
principales 
actividades  
económicas del 
municipio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicador: 
(iv) Proporción de jóvenes con 
formación técnica censados en 
el municipio que se emplean en 
las actividades económicas 
priorizadas en su estrategia de 
desarrollo municipal  
(desagregado por sexo) 
  
Línea de base: 
Elaborada en 1ros meses dentro 
del diagnóstico  
                      
 
(v) Proporción de jóvenes en el 
municipio que acceden a las 
carreras técnicas priorizadas, 
según planes de ingresos de las 
instituciones municipales 
(desagregado por sexo) 
 
Línea de base: 
Elaborada en 1ros meses dentro 
del diagnóstico  

Triangulación de los resultados 
del diagnóstico, los datos 
aportados por la oficina de 
estadística municipal y las 
instituciones docentes 
formadoras y las entidades 
empleadoras. 

Encuestas y 
entrevistas anuales 
a los estudiantes 
en formación, 
autoridades de los 
centros docentes y 
a las entidades 
empleadoras al 
finalizar cada curso 
académico en los 
tres años del 
proyecto. 
 
Visitas de 
seguimiento a las 
entidades docentes 
formadoras y a las 
entidades 
empleadoras 

UNESCO Supuestos: 
- Dentro del sector privado de cada 
municipio se mejoran las condiciones 
laborales y se crean incentivos de empleo 
en las actividades económicas del sector 
privado priorizadas en la estrategia de 
desarrollo municipal 
- Los planes educacionales municipales se 
adecuan a las estrategias municipales de 
desarrollo, de acuerdo con los resultados 
del diagnóstico de capacidades de 
formación técnica de cada municipio 
 
Riesgos: 
- Falta de motivación para la formación en 
técnicas agropecuarias 
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Efecto Directo 2: "Incrementada  y diversificada la producción  de bienes y servicios del sector privado de manera sostenible en los municipios seleccionados." 

2.1. Aumentada la 
capacidad 
productiva 
instalada a través 
de incrementar el 
acceso a insumos, 
equipamiento y 
tecnologías 

Indicador: 
 
(i) Capacidad productiva 
instalada en las cooperativas, 
productores individuales y 
familiares a partir de las normas 
nacionales 
 
Línea de base: 
Se identificaran en el 
diagnostico elaborado en los 
1ros meses 
 
 
(ii) Porcentaje del aumento en 
la producción de productos de 
primera necesidad en cada uno 
de los municipios según los 
déficits de producción 
establecidos a partir del 
diagnóstico inicial por municipio 
 
Línea de base: 
Se identificaran en el 
diagnostico elaborado en los 
1ros meses 
 

Anuarios Estadísticos de la 
Oficina Nacional de Estadística 
(ONE) para cada municipio  

Estadísticas 
elaboradas por la 
ONE 
 
Informes 
cuatrimestrales 
evaluativos de los 
progresos 
alcanzados, sobre 
la base de los 
diagnósticos 
realizados 
 
Informes 
financieros cada 
seis meses con 
relación 
a los fondos 
desembolsados y al 
término de la 
ejecución de los 
Planes Anuales de 
Trabajo 

FAO  
PNUD 
UNESCO 

Supuestos: 
- Los insumos y equipamientos llegan 
dentro del tiempo establecido para poder 
alcanzar resultados en el marco temporal  
del programa conjunto 
- Las usuarios reciben capacitación 
adecuada para el uso de nuevos 
equipamientos y tecnologías 
- El número de nuevas usufructuarias 
(mujeres) en el sector agropecuario alcanza 
un número crítico para llevar a cabo las 
acciones establecidas 
- La capacidad productiva actual en los 5 
municipios es conocida 
 
Riesgos: 
- Fenómenos naturales adversos afectan a 
las producciones y equipamientos de los 
municipios de implementación (antes de 
llevar a cabo de forma efectiva las 
actividades 2.4.1.1 y 2.4.1.2) 
- Los procesos migratorios en los municipios 
seleccionados continúan su tendencia de 
crecimiento, afectando el número de 
productores privados y cooperativistas 
beneficiarios del programa conjunto                                  
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2.2. Ampliado el 
acceso a recursos 
financieros para 
garantizar la 
sostenibilidad 
económica de las 
actividades 
productivas del 
sector privado.  

Indicador: 
(iii). Cantidad de cooperativas 
y/o productores privados que 
han accedido a recursos 
financieros (desagregado por 
sexo cuando sean productores 
individuales)  
 
Línea de base: 
0 cooperativas/productores 
privados  
 
 
(iv) Porcentaje de cumplimiento 
de pago de los créditos 
concedidos a cooperativas y/o 
productores privados en el 
marco del programa conjunto 
 
Línea de base: 
0 créditos concedidos 

 

Informes del banco 
prestamista 

Informes 
semestrales del 
banco 
Encuestas a 
productores 
individuales y 
cooperativas sobre 
el uso de servicios 
de crédito 

PNUD Supuestos: 
- Los productores individuales y 
cooperativistas tienen el interés y las 
capacidades para implicarse en el sistema 
de solicitud de créditos 
- El sistema de créditos en divisa a los 
productores individuales y cooperativistas 
recibe el apoyo de las autoridades 
nacionales y municipales 
 
Riesgos: 
- Los recursos financieros no están 
disponibles en los tiempos requeridos  
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2.3. Formados y 
capacitados los 
productores 
individuales y 
cooperativistas  
para incrementar 
su eficiencia y 
productividad 

Indicador: 
(v). Número de productores 
individuales que aplican los 
conocimientos adquiridos en los 
talleres de técnicas de 
producción y gestión 
(desagregado por sexo)  
Linea de base: 
No disponible 
 
(vi) Incremento de la 
productividad y eficiencia de los 
productores individuales y 
cooperativistas capacitados 
(desagregado por sexos) 
Línea de base:  
Se medirá la línea de base en un 
diagnostico inicial 
 
(vii) Porcentaje de la producción 
que es aprobado por las 
Comisiones Técnicas Artísticas 
del Fondo Cubano de Bienes 
Culturales, integradas por 
expertos (verificación de 
calidad) 
Línea de base: 
No disponible 
 
(viii) Porcentaje de la 
producción que manifiesta 
respeto a las tradiciones 
culturales que sean expresión 
de la identidad de cada 
territorio, según aval de las 
Comisiones Técnicas Artísticas 
Línea de base: 
No disponible 

Memorias de los talleres para 
la preparación de la 
metodología de diagnóstico y 
de los talleres de capacitación 
realizados.                  
 
Informes de evaluación de los 
capacitadores. 
 
Informes de las Comisiones 
Técnicas Artísticas del Fondo 
Cubano de Bienes Culturales. 
 

Encuestas entre los 
productores 
individuales y 
cooperativas 
participantes en los 
talleres de 
capacitación 

FAO  
PNUD 
UNESCO 

Supuestos: 
- Las autoridades nacionales y municipales 
destinan recursos humanos para garantizar 
la implementación del programa 
- Se cuenta con las capacidades técnicas 
iniciales para llevar a cabo acciones de 
capacitación 
- Los formadores capacitados en la primera 
fase trasmiten correctamente y a tiempo los 
conocimientos adquiridos a otros 
productores individuales y cooperativistas 
 
 
Riesgos: 
- Insuficiente disponibilidad de 
equipamiento, insumos, materiales 
docentes y publicaciones para desarrollar 
las capacitaciones 
- Las personas clave capacitadas cambian de 
sector laboral o emigran a otros territorios 
- Que los productos elaborados por los 
artesanos no se correspondan con las 
expectativas y demandas del mercado 
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2.4. Fortalecida la 
gestión de riesgos 
ante fenómenos 
naturales adversos 
en la producción 
agropecuaria  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Indicador: 
(v). Mantenimiento de las 
inversiones del proyecto tras la 
afectación de desastres 
naturales en los municipios 
seleccionados  
  
Línea de base: 
No disponible 
 
(vi). Número de cooperativas 
y/o productores privados que 
incorporan la gestión de riesgos 
en sus actividades productivas 
(desagregado por sexo cuando 
sean productores individuales) 
  
Línea de base: 
No disponible 

Informes elaborados por 
Defensa Civil 
Informes de empresas de 
seguros sobre número y 
naturaleza de reclamaciones 
de pago de seguros 
Informes de las delegaciones 
municipales de agricultura 

Levantamiento de 
información y 
estadísticas de 
Defensa Civil, 
empresas de 
seguros y 
campesinos 
afectados 

FAO 
PNUD 

Supuestos: 
- Ocurren desastres naturales durante el 
periodo del programa conjunto 
- La identificación de insumos y tecnologías 
necesarias para reducir la vulnerabilidad es 
adecuada para las características de los 
municipios seleccionados 
- Los insumos y equipamientos identificados 
pueden ser adquiridos y distribuidos  a 
tiempo 
 
Riesgos: 
- La ocurrencia de desastres naturales 
durante el periodo del proyecto tiene lugar 
en momentos críticos del ciclo de cultivos, 
antes de iniciarse las actividades previstas, 
de manera que afecten a la producción 
planeada para los tres años del programa  
- La intensidad o naturaleza de los desastres 
naturales supera a la registrada en años 
anteriores (incluido el año base) 
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Efecto Directo 3: "Aumentado el acceso de la población a bienes y servicios en el municipio" 

3.1 Aumentado el 
ingreso a la 
familia.  

Indicadores: 
(i) Ingreso medio mensual por 
los sectores de incidencia del 
programa conjunto 
 
Línea de base: 
Elaborada en 1ros meses dentro 
del diagnóstico 
 
(ii) Porcentaje de la población 
(desagregada por sexos) 
empleada en el municipio a 
partir de las acciones del 
programa conjunto, en 
comparación con el por ciento 
registrado en el año base  
 
Línea de base: 
0% 
 
 
(iii) Ingreso económico de las 
mujeres en cooperativas 
                
Líneas de base: 
No disponible 

Anuario Estadístico de Cuba de 
la Oficina Nacional de 
Estadística (ONE), desagregada 
a nivel municipal 
Encuesta de Hogares del 
Instituto Nacional de 
Investigaciones Económicas 
(INIE) 

Consulta anual del 
Anuario Estadístico 
de Cuba y de la  
Encuesta de 
Hogares 

FAO 
PNUD 

Supuestos: 
- Existe la voluntad y recursos por parte de 
los gobiernos municipales de contribuir en 
acciones propuestas para favorecer la 
incorporación de mujeres al empleo  
- Las entidades implicadas están dispuestas 
a apoyar el acceso y desempeño de la mujer 
en puestos directivos y otros 
tradicionalmente ocupados por hombres 
 
Riesgos: 
- Impacto continuado de la crisis 
internacional afecta gravemente la 
economía del municipio 
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3.2 Incrementada  
la oferta local de 
productos y 
servicios a la 
población 
 
 

Indicador: 
(iv) Volumen de ventas de 
bienes y servicios (circulación 
mercantil) en el municipio 
resultado de la actividad 
productiva de cooperativas y 
productores individuales.   
                         
Línea de base: 
Elaborada en 1ros meses dentro 
del diagnóstico 

Anuario Estadístico de Cuba de 
la Oficina Nacional de 
Estadística (ONE), desagregada 
a nivel municipal 

Consulta anual del 
Anuario Estadístico 
de Cuba  

FAO 
PNUD 

Supuestos: 
- La producción mercantil resultado del 
Efecto Directo 2 de este programa conjunto 
aumenta según lo previsto 
 
Riesgo: 
- Fenómenos climáticos adversos afectan a 
los mecanismos de oferta de bienes y 
servicios del municipio 
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c.Marco de Resultados del Programa Conjunto con Información Financiera 
 
Esta tabla hace referencia al grado de ejecución total acumulado del programa a la conclusión del semestre, y está diseñada para que sirva de 
actualización del Marco de Resultados incluido en el documento de programa original. Por favor, aporte una tabla para cada producto. 
 

 

 

  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
  

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
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. 

 
1.1.1.1  Capacitar a las 
entidades que participan 
en la elaboración de la 
estrategia 
 
1.1.1.2. Realizar un 
diagnóstico de las 
necesidades y 
oportunidades del 
municipio incluyendo la 
identificación de  
brechas de género 
 
1.1.1.3 Desarrollar la  
estrategia y el plan de 
acción  
 
 

X  PNUD Gobiernos 
Municipales 

F-ODM  71,000.00 0.0 0.0 0 

Total 71,000.00 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 
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. 

 
1.2.1.1  Recualificar 
técnicamente al personal 
de las instituciones 
municipales proveedoras 
de los servicios 
agropecuarios y 
agroindustriales, asi como 
capacitar al personal 
tecnico de los nuevos 
servicios  creados (FAO), 
aplicando medidas de 
acción positiva para 
mujeres (al menos un 
30%).   
 
1.2.1.2  Ampliar  las 
capacidades materiales de 
las instituciones 
municipales proveedoras 
de los servicios 
 
1.2.1.3  Implementar el 
sistema de articulación 
público privado de los 
servicios técnicos 
 

X  PNUD Gobiernos 
Municipales 

F-ODM  370,500.00 0.0 0.0 0 

Total 370,500.00 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 
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. 

 
1.3.1.1 Elaborar un 
diagnóstico de capacidades 
de formación técnica de 
cada municipio 
 
1.3.1.2 Fomentar la 
formación técnica de 
jóvenes de acuerdo con los 
intereses y capacidades 
locales y la específica 
situación formativa de las 
mujeres y los hombres   
 
 
 
 
 
 
 
 

X  UNESCO MINED F-ODM  50,055.0 0.0 0.0 0 

           

Total 50,055.0 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 

2
.1
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 t
e
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o
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. 

 
2.1.1.1 Identificar, adquirir 
y utilizar las semillas e 
insumos agropecuarios que 
den respuesta a las 
principales producciones 
demandadas en el 
territorio a partir de sus 
necesidades y 
potencialidades 
                                
2.1.1.2 Establecer 
industrias locales de 
procesamiento 
agropecuario en entidades 
productivas que potencien 
la cadena de valor 
 
 
 
 
 
 
 
 

X  FAO MINAG F-ODM  152,216.00 0.0 0.0 0 
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2.1.2.1 Identificar, adquirir 
e instalar el equipamiento 
(incluyendo tecnologías a 
partir de energías 
renovables) y rehabilitar la 
infraestructura productiva 
que den respuesta a las 
principales producciones 
demandadas en el 
territorio a partir de sus 
potencialidades de una 
forma progresivamente 
sostenible 

X  PNUD Gobiernos 
Municipales 

F-ODM  365,000.00 0.0 0.0 0 

2.1.3.1 Identificar las 
necesidades de insumos y 
equipamientos para la 
rehabilitación de las 
capacidades productivas 
existentes y para la 
creación de nuevas 
capacidades 
 
2.1.3.2 Adquirir los 
insumos y equipamientos 
necesarios sobre la base de 
las necesidades y 
potencialidades 
identificadas 

X  UNESCO MINIL F-ODM  64,930.00 0.0 0.0 0 
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2.1.4.1 Identificar las 
necesidades y 
potencialidades de las 
mujeres que puedan 
favorecer su mayor 
capacidad productiva, con 
énfasis en las nuevas 
usufructuarias 
 
2.1.4.2 Desarrollar 
acciones pertinentes para 
favorecer la mayor 
capacidad productiva de 
mujeres en los sectores 
agropecuario (con énfasis 
en las nuevas 
usufructuarias) 

X  PNUD FMC F-ODM  4,500.0 0.0 0.0 0 

Total 586,646.0 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 
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2.2.1.1 Desarrollar la 
infrastructura y los 
mecanismos de gestión 
necesarios para la 
implementación del 
sistema de incentivos a la 
producción 
 
2.2.2.1 Poner a disposición 
de los productores un 
mecanismo de crédito 
eficiente, a través de: - 
Apoyar la elaboración 
planes de negocio que 
sustenten la solicitud de 
crédito 
 
 

X  PNUD 
 
 
 
 
 
 
 
PNUD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MINAG 
 
 
 
 
 
 
 
Gobiernos 
Municipales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F-ODM  47,000.00 
 
 
 
 
 
 
 

164,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Total 211,000.00 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 
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e
fi

ci
e

n
ci

a 
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2.3.1.1. Capacitar a los 
productores individuales y 
cooperativos (con al menos un 
20% de participación de mujeres, 
frente al 12% de promedio actual) 
en técnicas y tecnologías de 
producción y procesamiento, que 
contemplen el manejo sostenible 
de los recursos naturales. 
2.3.2.1 Capacitar a los 
productores cooperativos en 
gestión empresarial y 
cooperativismo 
2.3.2.2 Realizar acciones 
afirmativas en los territorios para 
fortalecer la capacitación de las 
mujeres según sus condiciones y 
posiciones de género 
2.3.3.1. Elaborar diagnósticos 
sobre las tradiciones culturales 
locales y la situación de las 
industrias creativas en los 
municipios seleccionados. 
2.3.3.2 Capacitar a 113 artesanos 
(de ellos 45 mujeres) en nuevas 
tecnologías y diseños en los 5 
municipios identificados       
 

X  FAO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PNUD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
UNESCO 

MINAG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gobiernos 
Municipales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MINCULT 

F-ODM  7,740.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29,150.00 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 

Total 85,890.00 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 
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2.4.1.1 Identificar y apoyar 
la introducción de cultivos, 
medidas de mitigación de 
riesgos y tecnologías que 
mejor se adapten a las 
condiciones del territorio 
teniendo en cuenta las 
amenazas de fenómenos 
naturales adversos como 
plagas de animales y 
plantas, ciclones, sequías, 
etc. 
 
2.4.2.1 Identificar y aplicar 
las tecnologías que 
minimicen el impacto de 
los desastres naturales 
 
 
 
 
 
 

X  FAO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PNUD 

MINAG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gobiernos 
Municipales 

F-ODM  18,907.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17,000.00 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 

Total 35,907.00 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 

3
.1
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3.1.1.1 Implementar 
acciones que favorezcan la 
incorporación de la mujer 
al empleo y el acceso a 
puestos directivos y otros 
tradicionalmente ocupados 
por hombres acorde a las 
necesidades y 
potencialidades 
constatadas en los 
municipios   
 
3.1.2.1 Desarrollar 
acciones de formación y 
sensibilización sobre el 
papel de las cooperativas y 
productores individuales 
como agentes 
dinamizadores de la 
actividad económica del 
territorio 

X  PNUD Gobierno 
Municipal 

F-ODM  25,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,000.00 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 

Total 50,000.00 0.0 0.0 0 
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  Productos del PC: 1.1 Por favor destaque el porcentaje de cumplimiento del  programa: a 
 

Productos 
del 

Programa 

Actividad AÑO ORGANISMO 
ONU 

RESPONSABLE 
NACIONAL/LOCAL 

 

  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   Fuente de 
Financiación 

Epígrafe 
Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 

% 
Cumplimiento 
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3.2.1.1 Mejorar y 
fortalecer el sistema de 
acopio que aseguren el 
mantenimiento y 
conservación de los 
productos agropecuarios 
con calidad 
3.2.1.2 Fortalecer la 
infrastructura de los 
puntos de venta para la 
comercialización de los 
productos agropecuarios  
     
3.2.2.1 Fortalecer las 
delegaciones municipales 
de agricultura para la 
elaboración de Planes de 
Autoabastecimiento 
municipales 
3.2.2.2 Mejorar y 
fortalecer el sistema de 
distribución y de 
comercialización de los 
productos agropecuarios 
con calidad 

X  FAO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PNUD 
 
 
 
 
 
 
 

MINAG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gobierno 
Municipales 

F-ODM  77,022.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

169,000.00 
 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 

0.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 

Total 246,022.00 
 

0.0 0.0 0 
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SECCIÓN II: Progreso del Programa Conjunto 

 

a. Descripción del Progreso, Obstáculos y Medidas Adoptadas  
 

Por favor realice una breve evaluación general en cuanto al progreso de los productos y 
resultados previstos del programa para el periodo cubierto por el informe. Por favor, limite su 
evaluación al progreso realizado en comparación con lo planificado en el documento del 
Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¿Hay dificultades para la ejecución?  X Si  No  
 
¿Cuáles son las causas de esas dificultades? Por favor, marque la casilla más apropiada. 

 
Coordinación de las agencias de la ONU  
Coordinación con el Gobierno 
Coordinación dentro de(l)/los Gobierno(s) 

Administración (Contratos públicos, etc.)  /Finanzas (gestión de fondos, disponibilidad, revisión de 
presupuestos, etc.) 

Gestión: 1. Gestión de actividades y productos 2. Gobernanza/Toma de decisiones (CGP/CDN) 4. 
Rendición de cuentas 

Diseño del Programa Conjunto  
Externas al Programa Conjunto (riesgos e hipótesis, elecciones, desastres naturales, descontento 

social, etc.) 

X  Otras. Especificar: De común acuerdo, el gobierno y el sistema de naciones unidas decidieron 

posponer el taller de lanzamiento del programa conjunto para el mes de enero. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Progreso en  resultados:  
   El período que cubre el informe es de dos primeros meses de inicio del programa conjunto, en 
consecuencia no se registra progreso en resultados 
Progreso en productos:  
   Se inició el programa conjunto y se trabaja en la creación de condiciones para su implementación. 
Han tenido lugar encuentros bilaterales entre agencias del SNU e instituciones nacionales dirigidos a 
la sensibilización y orientación sobre objetivos y resultados esperados, la planificación detallada de 
las actividades del primer año, la matriz de monitoreo y la determinación de especificaciones 
técnicas de algunos rubros previstos en el proceso de adquisición para el año. 
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Describa brevemente (150 palabras) las principales dificultades a las que se enfrenta el Programa 

Conjunto. Limite su descripción al progreso realizado en comparación con lo planificado en el 
documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni 
opiniones personales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Describa brevemente (150 palabras) las principales dificultades de origen externo (no causadas por el 

Programa Conjunto) que están retrasando su ejecución. Procure describir los hechos sin 
interpretaciones ni opiniones personales. 
 
 
 
 

- La puesta en marcha de la Oficina Nacional del Proyecto (ONP) se ha retrasado y no se 
logró en el periodo de tiempo que refleja este informe. La razón es que la Oficina que 
atiende nuestro programa conjunto es así mismo la oficina a cargo de implementar la 
estrategia piloto nacional de Iniciativa Municipal para el Desarrollo Local (IMDL), 
estrategia nacional de la cual nuestro programa conjunto es la punta de lanza 
facilitadora de la innovación y futuros pasos, pero que tiene también una gran carga 
de responsabilidad y de tareas con varias decenas de municipios que están 
empezando, adicionales a los cinco municipios piloto que apoya nuestro programa 
conjunto. Por ello, por ser una oficina con tan grande responsabilidad para el país y de 
una estrategia tan novedosa y de tan alto potencial de impacto, el proceso de 
formación de la oficina y selección y aprobación del personal requiere necesariamente 
niveles de aprobación en el gobierno que son varios y de alto nivel, lo cual toma 
tiempo. 
 

- Pendiente por desarrollarse la programación local detallada de las Actividades 
definidas en el Programa Conjunto en los Municipios seleccionados 

 
 

- Proceso de reestructuración (fusión, integración, simplificación) de organismos de la administración 
del estado cubano, en el cual están inmersos varios ministerios directamente relacionados e 
involucrados con este programa piloto. 
 

- La grave crisis económica internacional que ha impactado también en la economía cubana, 
implicando atraso en las acciones planificadas. 
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Describa brevemente (150 palabras) las acciones previstas para eliminar o atenuar las dificultades de 
origen interno y externo descritas en los recuadros anteriores. Procure ser específico en la respuesta. 
 
 

 
 

b.  Coordinación Interagencial y Unidos en la Acción  
 
El Secretariado del F-ODM solicita a la Oficina del Coordinador Residente que complete este subapartado  
realizando un breve comentario acerca del Programa Conjunto con su perspectiva desde un contexto 
nacional más amplio. El objetivo es recopilar toda la información relevante sobre la contribución del 
Programa Conjunto al trabajo interagencial y a la iniciativa Unidos en la Acción. 
 
¿Existe alineamiento entre el Programa Conjunto y el MANUD? Por favor seleccione la respuesta 
apropiada 

X Sí  No 

 
En caso negativo, ¿el programa Conjunto se alinea con las estrategias nacionales? Por favor seleccione 
la respuesta apropiada 
 

Sí   No 
 
¿Qué tipos de mecanismos de coordinación y decisiones se han adoptado para garantizar un proceso y 
un cumplimiento conjuntos?  
¿Existe coordinación entre los distintos programas conjuntos funcionando en el país?  
Por favor, explique y añada cualquier otro comentario relevante que considere necesario:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Realización del  taller de inicio del programa conjunto previsto para los días 12 y 13 
de enero (el taller se realizó según lo previsto); este taller desata el comienzo de las 
acciones y actividades. 

- Puesta en marcha de la Oficina Nacional del Proyecto 
- Finalización del proceso de contratación del personal del Sistema de Naciones Unidas 

que trabajará a tiempo completo en el programa conjunto. 
- Programación de encuentros de trabajo y talleres con los municipios. 
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Mecanismos de coordinación del Programa Conjunto: 
Comité Directivo de País (CDP): Lo integran la Coordinadora Residente de Naciones Unidas 
(Copresidente), el viceministro del Ministerio de Comercio Exterior e Inversión Extranjera (Copresidente), 
y el Coordinador General de la AECID en Cuba.  Este CDP es común para ambos programas conjuntos del 
F-ODM en Cuba.  
 
Comité de Gestión del Programa (CGP): Está   integrado por representantes de las agencias de Naciones 
Unidas y las instituciones nacionales participantes; y copresidida por la agencia líder (PNUD) y el 
ministerio líder  (MEP). Su función principal es la supervisión de la implementación del programa y la 
toma de  decisiones técnicas/operacionales claves para su ejecución.   
 
Oficina Nacional de Programa (ONP): Fue constituida  como unidad operativa para la gestión,  
monitoreo  y evaluación,  rendición de cuentas, y estrategia de comunicación del programa conjunto. La 
ONP está ubicada en el ministerio líder (Ministerio de Economía y Planificación, MEP) del programa.  Se  
subordina  al CGP, velando por el cumplimiento de las decisiones acordadas y rindiéndole  cuentas sobre 
la implementación  y seguimiento del programa.  
 
Estos mecanismos de coordinación del programa se complementan con mecanismos que existen tanto 
en las Naciones Unidas como entre las instituciones nacionales.  
 
En Naciones Unidas: 
 
Equipo País de las Naciones Unidas (UNCT): Mecanismo de coordinación entre los representantes de las 
agencias, que sirve de plataforma para la discusión, consenso  y toma de decisión en el marco de 
Naciones Unidas. Tiene vínculos directos a través de la Coordinadora Residente con  el CDP y a través de 
la agencia líder y el resto de las agencias con el CGP.  
 
Grupo Interagencial de Desarrollo Humano Local (GIDHL): marco para el diálogo, planificación, 
implementación, seguimiento y evaluación del área de cooperación de Desarrollo Humano Local  del 
MANUD, sirve como espacio de coordinación técnica dentro de Naciones Unidas para este programa 
conjunto. 
 
Entre las Instituciones Nacionales:  
 
Oficina Nacional de Coordinación (ONC): El Ministerio de Comercio Exterior y la Inversión Extranjera, 
organismo rector de la cooperación internacional en el país, ha creado esta oficina encargada de dar 
seguimiento a los dos Programas Conjuntos desde una perspectiva integral asi como garantizar la 
complementariedad, allí donde sesa posible, entre ambos Programas. Asimismo, asume las relaciones de 
coordinación con las autoridades locales, y los grupos de trabajo establecidos por estos, dado el poder 
de convocatoria del ministerio que representa. 
 
Equipos de coordinación local: Cada gobierno local de los municipios donde se desarrolla el programa ha 
constituido un  grupo de coordinación para su implementación y seguimiento. Estos equipos han sido  
establecidos según las particularidades de cada territorio, usando las estructuras de coordinación ya 
existente donde fuera posible y sin duplicar  estructuras y funciones.  Los equipos de coordinación local 
estarán en estrecha relación con la ONP y a través de esta con el resto de los mecanismos de 
coordinación del programa.  
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Por favor, proporcione los valores para cada categoría de la siguiente tabla de indicadores: 
 

Indicadores Valor de 
Referencia 

Valor Real Medios de 
Verificación 

Métodos de 
Recolección 

Número de prácticas de 
gestión (financiera, 
contratación pública, 
etc.) realizadas 
conjuntamente por los 
organismos de la ONU 
encargados de la 
ejecución 

0 1 proceso de 
contratación de personal 
conjunto entre 4 
agencias de ambos 
programas conjuntos 
(licitación de varios 
puestos) 

Circular de 
convocatoria 
conjunta. 
Términos de 
referencia. 
Actas de paneles de 
contratación. 

N/A 

2 Reuniones del Sistema 
de Naciones Unidas para 
el arranque de los dos 
programas conjuntos  

Presentaciones de las 
reuniones.  
Ayudas memorias 

1 Reunión de la CR y las 
agencias líderes con el 
MINCEX para acordar 
elementos claves en los 
mecanismos de 
coordinación del 
programa 

Presentaciones de la 
reunión 
Ayuda memoria 

1 Reunión preparatoria 
del Taller de arranque  de 
conjunto con el MINCEX 
 

Comunicaciones 
oficiales a las 
autoridades 
nacionales  
Ayuda memoria de la 
reunión 

Número de tareas 
analíticas conjuntas 

0    

Coordinación entre los dos programas conjuntos del F-ODM: 
 
La Oficina de la Coordinadora Residente (OCR) desde la elaboración del programa hasta la etapa inicial 
de coordinación de la implementación garantizó la utilización de una misma metodología para el  
establecimiento de los mecanismos de coordinación  y los roles de actores claves de ambos programas. 
El MINCEX por la parte nacional apoyó activamente este proceso de establecimiento inicial de los 
mecanismos de coordinación de ambos programas.  Tanto la OCR como el MINCEX contribuyeron a 
compartir entre ambos programas buenas prácticas para la coordinación.  
 
Para apoyar los vínculos entre ambos programas se estableció en la OCR un puesto de Oficial de M&E de 
los programas conjuntos del F-ODM, que garantizará la coherencia y coordinación en el seguimiento y 
evaluación de ambos programas.  
 
Adicionalmente han sido previstos encuentros sistemáticos a lo largo del programa entre las dos ONP, 
como vía para compartir lecciones aprendidas, buenas prácticas y soluciones a obstáculos comunes.  
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(estudios, diagnóstico) 
realizadas 
conjuntamente por los 
organismos de la ONU 
encargados de la 
ejecución para los 
programas conjuntos 
del F ODM 

Número de misiones 
conjuntas llevadas a 
cabo conjuntamente 
por los organismos de la 
ONU encargados de la 
ejecución para los 
programas conjuntos 
del F ODM 

0    

 

 
Rogamos proporcione brevemente información adicional explicando el valor de los indicadores 
(150 palabras). Procure describir los hechos cualitativos y cuantitativos sin interpretaciones ni 
opiniones personales.  

  
 
 

 
 

Prácticas de gestión:  
 
Contratación de personal: Por primera vez se realizó un proceso de convocatoria conjunta entre las 
agencias de Naciones Unidas, donde se conciliaron puestos, niveles y términos de referencia según las 
necesidades y particularidades de las agencias y de ambos programas conjuntos. Fue un solo proceso 
para ambos programas del F-ODM.  
 
Coordinación para el arranque: Se realizaron varias prácticas de coordinación para la preparación del 
arranque de ambos programas donde se discutieron los requerimientos claves de la implementación 
según la metodología del F-ODM y los mecanismos de coordinación del programa. Estos encuentros se 
realizaron tanto hacia adentro del Sistema de Naciones Unidas con la participación de todas las 
agencias involucradas en ambos programas, como con el MINCEX ministerio rector de la cooperación 
internacional en el país.  

 



 

   

 

30 
 

FF--OODDMM  IInnffoorrmmee  ddee  SSeegguuiimmiieennttoo   

 
c. Eficacia de la Ayuda al Desarrollo: Declaración de París y Programa de 

Acción de Accra 
 
¿Están el Gobierno, la sociedad civil y otros socios nacionales involucrados en la ejecución de 
actividades y en la obtención de productos?  

 
No están involucrados 
Ligeramente involucrados  
  Bastante involucrados 
 Totalmente involucrados  

 
¿En qué tipo de decisiones y actividades participa el Gobierno? Marque la respuesta 
apropiada 

 
 Formulación de políticas/toma de decisiones 

 
Gestión: Presupuestos Contratación pública Prestación de servicios 
Otras. Especificar: Coordinación, planificación, ejecución y monitoreo de las 

actividades del programa conjunto. 
 
¿Está la sociedad civil involucrada en la ejecución de las actividades y en la obtención de 
productos?  
 

No está involucrada 
  Ligeramente involucrada 
 Bastante involucrada 
Totalmente involucrada 

 
¿En qué tipo de decisiones y actividades participa la sociedad civil? Marque la respuesta 
apropiada. 
 

  Formulación de políticas/toma de decisiones 
 

 Gestión:   Presupuestos   Contratación pública  Prestación de servicios  
 Otras. Especificar. Programación detallada de las Actividades del PC 

 
¿Están involucrados los ciudadanos en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos?  
  

 No están involucrados 
Ligeramente involucrados  
 Bastante involucrados 
Totalmente involucrados  
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¿En qué tipo de decisiones y actividades participan los ciudadanos? Marque la respuesta apropiada. 

 

  Formulación de políticas/toma de decisiones 
 

 Gestión:  Presupuestos   Contratación pública  Prestación de servicios  
 Otras. Especificar: Se involucrarán en el proceso de programación detallada de las 

Actividades del PC 
 
¿Dónde tiene su sede la unidad de gestión del Programa? 
 

 Gobierno nacional Gobierno local Organismo ONU  Sede propia Otra. 
Especificar. 

 
 

                                                 
2
 Este indicador ha sido adaptado a partir de la Declaración de Paris.  

3
 Este indicador ha sido adaptado a partir de la Declaración de Paris. 

Indicadores Valor de 
Referencia 

Valor Real Medios de 
Verificación  

Métodos de 
Recolección  

Porcentaje de apoyo 
de la ONU al sector 
público2 dentro del 
Programa Conjunto 
recogido en el 
presupuesto del 
Gobierno  

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

3Porcentaje de  la 
cooperación  
técnica/asistencia 
técnica financiada que 
se ejecuta mediante 
programas 
coordinados de 
fomento de   
capacidades 
consistentes con la 
estrategias de 
desarrollo del 
Gobierno 

 
N/A 

 
100% 

 
Reuniones 

mensuales de 
programación y 
verificación del 

programa 
conjunto en la 

ONP 

 
Actas de las 
reuniones. 

Autorizaciones de 
los ministerios. 
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Describa brevemente la situación actual del Gobierno, sociedad civil, sector privado  y 
ciudadanía con respecto a la apropiación, alineamiento y rendición de cuentas mutua de los 
programas conjuntos. Procure describir los hechos, evitando interpretaciones y opiniones 
personales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
d. Comunicación e Incidencia 
 

 
 
 
¿Ha formulado el PC una estrategia de incidencia y comunicación para contribuir al avance de 
los objetivos de sus políticas y los resultados de desarrollo? Proporcione una breve explicación 
de los objetivos, elementos clave y audiencia a la que va dirigida esta estrategia (máximo 250 
palabras).  

 
 Sí    No 

 
 
 
 
 
 
 
¿Al cumplimiento de qué logros concretos definidos en el PC y/o en la estrategia nacional están 
contribuyendo las iniciativas de comunicación e incidencia?  
 

 Aumento en la concienciación de ciudadanos y gobiernos sobre cuestiones relativas a los 
ODM 

Aumento en el diálogo entre ciudadanos, sociedad civil, gobiernos nacionales y locales en 
relación a las políticas y prácticas de desarrollo 

Políticas y legislación nuevas/adoptadas para avanzar en la consecución de los ODM y otros 
objetivos relacionados 

- Desde que se formuló la nota conceptual y el proyecto (diciembre 2008 y abril 2009) 
de este programa conjunto, la estrategia nacional piloto a apoyarse, Iniciativa 
Municipal para el Desarrollo Local (IMDL), ha crecido en importancia y vigencia, 
hasta tal punto que es presentada como una de las acciones priorizadas y destacadas 
del gobierno para enfrentar el impacto de la crisis económica internacional en el 
país. Por ello este programa conjunto se confirma en completa apropiación y 
alineamiento con la política del gobierno nacional. 

- Así mismo, para los gobiernos municipales y el sector privado – sociedad civil, esta 
estrategia nacional, IMDL, y específicamente el programa conjunto que facilita la 
aplicación de la IMDL en estos cinco municipios, es visto como la gran oportunidad 
de avanzar en el desarrollo de las potenciales locales y en la apropiación. Por ello el 
programa conjunto tiene también una gran apropiación y está alineado con las 
prioridades de estos sectores. 

- La estrategia de comunicación del programa conjunto está en fase de 
elaboración, tal y como está reflejado en el documento del programa conjunto 
que explica que en los primeros tres meses de ejecución se elaborará la 
estrategia de incidencia y comunicación.  
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Creación y /o conexión con redes sociales para avanzar los ODM y otros objetivos 
relacionados 

Momentos/acontecimientos clave de movilización social que ponen de relieve cuestiones 
importantes 

Relación con los medios e incidencia 
Otras  (usar recuadro a continuación) 

 
 
 
 
 
 
¿Cuántas alianzas, y de qué clase, se han formado entre los diversos agentes sociales para 
promover el logro de los ODM y otros objetivos relacionados? 
 

Organizaciones de inspiración religiosa Número       
Coaliciones/redes sociales   Número       

  X Grupos ciudadanos locales   Número       
  X Sector privado    Número       
  X Instituciones académicas   Número       

Grupos de comunicación y periodistas Número       
Otras (usar recuadro a continuación)      Número       

 
 
 
 
 
 
¿Qué actividades comunitarias lleva a cabo el programa para garantizar que los ciudadanos 
locales tienen acceso suficiente a la información sobre el programa y a las oportunidades para 
participar activamente?  
 

Grupos de discusión 
Encuestas de hogares 
Uso de medios de comunicación locales como la radio, grupos de teatro, periódicos, etc. 
Foros ciudadanos 

X   Fomento/formación de capacidades  
Otras 
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III. Objetivos de Desarrollo del Milenio  
 

ODM  Programa Conjunto: Resultado 1  ODM: Meta  ODM: Indicadores Programa Conjunto: Indicador 

ODM1 Erradicar la 
pobreza extrema y el 
hambre 
 

1- Desarrollados los servicios 
técnicos prestados por el 
gobierno municipal y su 
capacidad de gestión en 
función de incorporar al sector 
privado en el desarrollo 
integrador del municipio."  
 
 

 

Meta 1.B  
Lograr empleo pleno y productivo, y 
trabajo decente para todos, 
incluyendo mujeres y jóvenes. 

1.4 Tasa de crecimiento del PIB por persona 
empleada  
1.5 Relación empleo-población  
1.7 Porcentaje de trabajadores familiares por 
cuenta propia y aportadores en el empleo total 

Número de municipios con 
estrategia de desarrollo propia 
que incorpore al sector privado. 

 
Número de cooperativas y/o 
productores privados 
beneficiados por servicios 
técnicos ofrecidos por el 
gobierno municipal  
(desagregado por sexo cuando 
sean productores individuales) 
 
Números de servicios técnicos 
ofrecidos por el gobierno 
municipal y utilizados por el 
sector privado 
Porcentaje de beneficiarios de 
los servicios técnicos ofrecidos 
por el gobierno municipal 
satisfechos con la calidad y el 
tipo de los servicios ofrecidos 
 

 
Proporción de jóvenes con 
formación técnica censados en 
el municipio que se emplean en 
las actividades económicas 
priorizadas en su estrategia de 
desarrollo municipal  
(desagregado por sexo) 
 
Proporción de jóvenes en el 
municipio que acceden a las 
carreras técnicas priorizadas, 
según planes de ingresos de las 
instituciones municipales 
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Programa Conjunto: Resultado 2  
 

ODM: Meta  ODM: Indicadores Programa Conjunto: Indicador 

2-  Incrementada  y 
diversificada la producción  de 
bienes y servicios del sector 
privado de manera sostenible 
en los municipios 
seleccionados 

Meta 1.B  
Lograr empleo pleno y productivo, y 
trabajo decente para todos, 
incluyendo mujeres y jóvenes. 

1.4 Tasa de crecimiento del PIB por persona 
empleada  
1.5 Relación empleo-población  
1.7 Porcentaje de trabajadores familiares por 
cuenta propia y aportadores en el empleo total 
 

Porcentaje del aumento en la 
producción de productos de 
primera necesidad en cada uno 
de los municipios según los 
déficits de producción 
establecidos a partir del 
diagnóstico inicial por municipio 

Cantidad de cooperativas y/o 
productores privados que han 
accedido a recursos financieros 
(desagregado por sexo cuando 
sean productores individuales)  
 
Porcentaje de cumplimiento de 
pago de los créditos concedidos 
a cooperativas y/o productores 
privados en el marco del 
programa conjunto. 

Incremento de la productividad 
y eficiencia de los productores 
individuales y cooperativistas 
capacitados 
 
Número de productores 
individuales que aplican los 
conocimientos adquiridos en los 
tallares de técnicas de 
producción y gestión 
(desagregado por sexo) 
 
Porcentaje de la producción que 
es aprobado por las Comisiones 
Técnicas Artísticas del Fondo 
Cubano de Bienes Culturales, 
integradas por expertos 
(verificación de calidad) 
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Programa Conjunto: Resultado 3  
 

ODM: Meta  ODM: Indicadores Programa Conjunto: Indicador 

3- Aumentado el acceso de la 
población a bienes y servicios 
en el municipio 

Meta 1.B  
Lograr empleo pleno y productivo, y 
trabajo decente para todos, 
incluyendo mujeres y jóvenes. 

1.4 Tasa de crecimiento del PIB por persona 
empleada  
1.5 Relación empleo-población  
 

Ingreso medio mensual por los 
sectores de incidencia del 
programa conjunto 
 
Porcentaje de la población 
(desagregada por sexos) 
empleada en el municipio a 
partir de las acciones del 
programa conjunto, en 
comparación con el por-ciento 
registrado en el año base 
 

Volumen de ventas de bienes y 
servicios (circulación mercantil) 
en el municipio resultado de la 
actividad productiva de 
cooperativas y productores 
individuales 

ODM 3 
Promover la igualdad 
de género y el 
empoderamiento de 
las mujeres 

3- Aumentado el acceso de la 
población a bienes y servicios 
en el municipio 

Meta 1.B  
Lograr empleo pleno y productivo, y 
trabajo decente para todos, 
incluyendo mujeres y jóvenes. 
Meta 3A 
Eliminar la desigualdad de género 
en la educación primaria y 
secundaria… 

1.4 Tasa de crecimiento del PIB por persona 
empleada  
1.5 Relación empleo-población  
 

Ingreso económico de las 
mujeres en cooperativas 

ODM  Programa Conjunto: Resultado 2 
 

ODM: Meta  ODM: Indicadores Programa Conjunto: Indicador 

ODM 7  
Garantizar la 
sostenibilidad del 
medio ambiente 
 

2-  Incrementada  y 
diversificada la producción  de 
bienes y servicios del sector 
privado de manera sostenible 
en los municipios 
seleccionados 
 
 

Meta 7A 
Incorporar los principios del 
desarrollo sostenible en las políticas 
y los programas nacionales e 
invertir la pérdida de recursos del 
medio ambiente - 

Mantenimiento de las 
inversiones del proyecto tras la 
afectación de desastres 
naturales en los municipios 
seleccionados  
 
Número de cooperativas y/o 
productores privados que 
incorporan la gestión de riesgos 
en sus actividades productivas 
(desagregado por sexo cuando 
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Comentarios Adicionales 
 
Sírvase añadir cualquier otra información, datos o comentario que considere oportuno comunicar al Secretariado del F-ODM. 
 

 

sean productores individuales 

ODM  Programa Conjunto: Resultado 2 
 

ODM: Meta  ODM: Indicadores Programa Conjunto: Indicador 

ODM 8 
Fomentar una 
asociación mundial 
para el desarrollo  
 

2-  Incrementada  y 
diversificada la producción  de 
bienes y servicios del sector 
privado de manera sostenible 
en los municipios 
seleccionados 
 

Meta 8F  
En cooperación con el sector 
privado, hacer viable los beneficios 
de nuevas tecnologías… - 

Capacidad productiva instalada 
en las cooperativas, productores 
individuales y familiares a partir 
de las normas nacionales 
 

 


